A Budaorsi Latinovits Szinhaz

fenntarthatosagi stratégiaja

Bevezeto

.Aggasztjak vajon a szinhazat az olvadd jégsapkak, az 6koldgial pusztitas, a globalis felmelegedés, a bioldgial
sokféleség massziv csékkenése, az dceanok szennyezettsége, az eqyre gyakoribb erdétiizek és a szélsdséges
iddjarasi jelenségek?”

(részlet Theodoros Terzopoulos szinhazi vilagnapi tizenetéb8l 2025 marciusaban
forras: https://|atinovitsszinhaz.eu/)

A szinhaz évezredek ota a kozosség egyik kiemelt tere. Férum és agoéra, a katarzis és szoérakozas, a
torténetmesélés és a tarsadalmi reflexio kozpontja. Bar hései és torténetei gyakran régmult korokat
idéznek, vagy a képzelet vilagabol érkeznek, maga az eléadas mindig a jelenhez szdl. A szinhaz a mu-
landdsag milvészete, amely a jelen eszkozeivel, a jelen nézdihez beszél - a kor éget6 kérdéseirol.

Ezért megkeriilhetetlen, hogy szd essen a fenntarthatdsagrol is - korunk egyik legkomplexebb,
legtobbet targyalt, ugyanakkor talan legkevéshé értett tarsadalmi tigyérél.

A szinhaz, mint koz- és kozosségi intézmény, kiilonleges és hatékony szerepet vallalhat ebben a foly-
amatban. Hozzajarulhat a tudatosabb életvitel megismeréséhez, inspiraciot nydjthat nézéinek, a varos
lakdinak, valamint munkatarsainak is - mindezt egy olyan m{kodési keret mentén, amely kornyezet-
tudatos elveken és hatékony eréforras-felhasznalason alapul. Ezen feliil pedig egy olyan munkahely,
amely masodik otthonként, inspiracids kozegként él a munkatarsai fejében, bizonyithatéan pozitivan
befolyasolja a produktivitast is.

A fenntarthatésag nem csupan az energiahatékonysagrol vagy a hulladékgazdalkodasrdl szdl: a
szinhazak mint kozosségi terek kivaldan alkalmasak tarsadalmi érzékenyitésre, edukaciora és
parbeszédre is. A tarsulatok pedig - a figyelem kozéppontjaban allva - el6adasaikkal, hitvallasukkal
és cselekedeteikkel erételjes lizeneteket kozvetithetnek a kozonség felé, és aktivan formalhatjak a
kdzgondolkodast.

budaorsi
latinovits szinhaz



A fenntarthatosagi elkotelezodés hattere

A Budaorsi Latinovits Szinhaz 2019-ben Magyarorszagon az els6k kozott jelezte szandékat és
elkotelez6dését a fenntarthatdsag irant, kozvetlenil a Jové Nézdiért - Zold Szinhaz Projekt elsé fel-
hivasat kovetéen. Az orszagos kezdeményezés céljai kozott szerepelt a szemléletformalas, a zold
programokban valo aktiv részvétel, az energiahatékonysag novelése, valamint a hulladékkezelés és
Uzemeltetés kornyezettudatos atalakitasa. Emellett fontos célja a diszlet- és jelmezkészités soran az
Ujrahasznositas elésegitése, illetve a zold szervezetekkel és fenntarthatdsagi elveket kovetd cégekkel
valo egylttmkodés is.

Ennek megfeleléen az elmult 6t évben tobb zéld kezdeményezés is megvalosult a BLSZ-ban, - amel-
lyel az éves szinten tobb tizezret szamlalo kozonsége is talalkozhatott, - de ezek jellemzden eseti,
kevésbé koordinalt moédon torténtek. A most kidolgozott stratégia célja, hogy ezeket a torekvéseket
egységes, atfogo irdnyba terelje.

Mivel a szinhaz fenntartdja az onkormanyzat, kiilondsen indokolt, hogy a BLSZ fenntarthatdésagi
stratégidja illeszkedjen a varos hivatalos klima- és energiapolitikdjadhoz. A SECAP (Fenntarthat6 Ener-
gia és Klima Akcidterv - Sustainable Energy and Climate Action Plan) egy olyan stratégiai dokumen-
tum, amelyet az 6nkormanyzatok dolgoznak ki annak érdekében, hogy csokkentsék az liveghazhatasu
gazok kibocsatasat, noveljék az energiahatékonysagot, és felkészitsék a telepiilést az éghajlatvalto-
zas hatasaira. Budaodrs onkormanyzata is elkészitette 2020-ban sajat SECAP tervét, amely szamos,
kulturalis intézményekre is vonatkoztathatd intézkedést tartalmaz. E stratégiai 6sszhang nemcsak a
tamogatasi lehetdségekhez vald hozzaférést konnyitheti meg, hanem hosszu tavon is fenntarthatobb
mUkodést biztosithat a szinhaz szamara.

Az aldbbi dokumentumban foglalt fenntarthatésagi stratégia tehat nem csupan a Budaorsi Latinovits
Szinhaz sajat mikodését kivanja atalakitani, hanem egy szélesebb kozosségi és intézményi parbeszéd
részeként jott létre. A cél az, hogy a szinhaz - progressziv szemléletének és tarsadalmi érzéke-
nységének megfeleléen - a hazai kulturalis szféraban az elsék kozott rendelkezzen aktualis, atfogd
és hosszU tavra szolo fenntarthatdsagi stratégiaval.

Személyesen is kiilonods jelentéséggel bir a szamomra, hogy ehhez a munkdhoz magam is hozza-
jarulhatok, hiszen korabban szinészként itt dolgozoé alkotdként van tapasztalatom a Latinovits Szinhaz
muikodését, probafolyamatait illetéleg. Mindig is Ugy tekintettem a BLSZ-ra, mint egy Ujito, nyitott
szemléletl kozosségre. Remélem, hogy ez a stratégia nemcsak iranyt mutat, hanem jé példat is allit
a teljes hazai kulturalis szféra szamara.

Papp Endre
fenntarthatdsagi és kommunikacids szakember,
szinmd(vész
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Vezetoi osszefoglalo

A Budaorsi Latinovits Szinhaz fenntarthatésagi stratégiaja atfogo szemlélet mentén kerilt kialakitas-
ra, figyelembe véve a kdrnyezeti, tarsadalmi és intézményi szempontokat. A stratégia célja egy olyan
mikodési modell megvaldsitasa, amely hosszu tavon is biztositja a szinhaz energiatudatos, tar-
sadalmilag elkotelezett és felel6sen iranyitott mikodését.

A stratégia kilon figyelmet szentel az energiafelhasznalas optimalizalasanak és az energiafiigge-
tlenségnek. Ide tartozik tobbek kozott a hészivattyus rendszer kiépitése, a teljes korl hdszigetelés és
a zoldfellletek és a megujuld energiaforrasok bovitése. Kiemelten fontos, hogy a tovabbi fejlesztések,
felUjitasok és az Uj épliletrészek épitése mar ennek szellemében torténjenek.

A tarsadalmi fenntarthatdsag jegyében a dokumentum hangsulyt fektet az esélyegyenléség biz-
tositasara, a tarsadalmi hozzaférés novelésére, valamint a szinhaz etikai kddexének megfeleld
mikodésre és a munkavallalok jollétének tamogatasara. Differencialt jegyarak, akadalymentesitett
programok és mentalis egészséget tamogatd kezdeményezések mind a kozonség, mind a munkatar-
sak szempontjabol kozponti jelentéséggel birnak. Emellett kiilonos figyelmet kap a kozosségi
parbeszéd, a helyi partnerekkel valé egylttm(kodés és az edukacid - tobbek kozott fenntarthatdsagi
témaju eléadasok, workshopok és kdzosségi programok formajaban.

A fenntarthatdsag szervezeti integracidjat egy kijelolt felelds vagy munkacsoport biztosithatja majd a
jovében. Az éves zold célok és a folyamatos monitoring révén az intézmény mikodése folyamatosan
visszacsatolhaté és fejleszthetd. Kockazatkezelési szempontbdl a stratégia szamol a klimavaltozas és
tarsadalmi valtozasok lehetséges hatasaival, és adaptiv megoldasokat keres ezek kezelésére.

A fenntarthatosagi torekvések kommunikacidja a honlapon, digitalis kijelz6kon, kozosségi fellileteken,
valamint kozonségkapcsolati csatornakon keresztiil is zajlik majd, kiilon figyelmet szentelve a sze-
mléletformaldsnak. A stratégia részét képezi a fenntarthatd kozlekedés, a zold logisztika, valamint
a felelds beszerzési iranyelvek kialakitasa is, a helyi, etikus és kornyezetbarat megoldasok el6térbe
helyezésével.

A fenntarthatosagi stratégia illeszkedik a szinhaz mivészeti kiildetéséhez, és a kulturalis szerepval-
lalas Uj dimenzigjat nyitja meg, amelyben a tarsadalmi érzékenyités, a kornyezettudatossag és a
kozosségi cselekvés egyarant hangsulyt kap. A rendszeres értékelés lehetdveé teheti a folyamatos
fejlédést, biztositva, hogy a stratégia nemcsak célkitlizés, hanem él8, miikodd gyakorlat is legyen a
Budadorsi Latinovits Szinhazban.



Tartalomjegyzek

Bevezeto
A fenntarthatosagi elkotelez6dés hattere
Vezetdi 6sszefoglald

Tartalomjegyzék

1. Energia- és eroforras-hatékonysag
Energiafliggetlenség és a mélyfeldjitasok jelentésége
Jelenlegi helyzet és megvalosult fejlesztések
Fejlesztési lehetdségek, kihivasok és javaslatok
Energiahatékonysagi intézkedések dsszefoglalasa
Rovid tavon (0-2 év)
Kozéptavon (2-5 év)
Hosszu tavon (5 év +)
Szinergiak az onkormanyzati SECAP célkitlizésekkel
Magyarazé

2. Hulladékgazdalkodas és anyaghasznalat

Fenntarthatd hulladékgazdalkodas szerepe a

kulturalis intézmények mikodésében

Jelenlegi helyzet és megvalosult gyakorlatok

Fejlesztési lehetdségek, kihivasok és javaslatok

Hulladék- és anyaghasznalati fejlesztések dsszefoglalasa
Rovid tavon (0-2 év)
Kozéptavon (2-5 év)
Hosszu tavon (5 év +)

A Theatre Green Book dontési piramisa

3. Fenntarthato kozlekedés és mobilitas
A kulturalis mobilitads 6kologiai labnyoma
Fejlesztési iranyok és lehetéségek
Mobilitasi fejlesztések 6sszefoglalasa
Rovid tavon (0-2 év)
Kozéptavon (2-5 év)
Hosszu tavon (5 év +)
Minta kérddiv a szinhdz munkatarsainak kozlekedési szokasairol

4. Fenntarthato beszerzési iranyelvek

A beszerzés mint lathatatlan, de kulcsfontossagu eszkoz

a fenntarthatosag szolgalataban

Jelenlegi helyzet és kapcsolodo lehet6ségek

Fejlesztési lehetdségek, célzott javaslatok

Fenntarthatd beszerzés - 6sszefoglald intézkedések
Rovid tavon (0-2 év)
Kozéptavon (2-5 év)
Hosszu tavon (5 év +)

— = 0 0 0 0 00 J o0 O

o o

_
_

1
12
12
13
13
13
13
14

15
15
15
16
16
16
16
17

19

19
19
19
20
20
20
21



5. Kommunikacio, kozosségi és szemléletformalo programok
A szemléletformalas és tarsadalmi beagyazottsag szerepe
a kulturalis fenntarthatésagban
Jelenlegi kezdeményezések és példamutatd gyakorlatok
Fejlesztési lehetdségek — szemléletformalas, kozosségi bevonas
és tarsadalmi felel6sségvallalas
Zold kommunikacio és jelenlét
Természetkozeli és biodiverzitast tamogato elemek
Tarsadalmi érzékenyités és inkluzivitas
Kozosségi kapcsolatok, tarsadalmi parbeszéd
M(vészi tartalommal kozvetitett tarsadalmi tgyek
Egészségtudatossag novelése
Kozosségi és szemléletformald intézkedések dsszefoglalasa
Rovid tavon (0-2 év)
Kozéptavon (2-5 év)
HosszU tavon (5 év +)

6. Monitoring és értékelés
A fenntarthatosagi torekvések lathatova és mérhetdvé tétele
Gyakorlati lépések és eszkozok
Monitoring és értékelés - dsszefoglalva

Zarszo

22

22
23

23
23
24
24
24
24
25
25
25
25
26

27
27
27
28

29



1
Energia- es eroforras-
hatekonysag

Energiafiiggetlenség
és a melyfelujitasok jelentosege

A mai globalis energiapolitikai kornyezetben a stabil, kiszamithatd és fenntarthat6 energiaellatas
mar nem csupan kornyezetvédelmi szempontbdl indokolt, hanem a mikddési biztonsag és a
koltségvetési tervezhet6ség alapfeltétele. A diplomaciai és haborus konfliktusok kovetkeztében
egyre kiszamithatatlanabba vald energiapiac, a fosszilis energiahordozdk dragulasa és a nemzetkozi
ellatasi lancok sebezhet6sége kiilondsen indokoltta teszi az energiafiiggetlenségre vald torekvést. A
megujuld energia nemcsak zoldebb, hanem kozvetleniil a felhasznalasi helyen termelhetd, elkeriilve
az energia szallitdsa kozben keletkez6 veszteségeket és a tovabbi liveghazhatasu gazok szivargasat,
mint példaul a metankibocsatast. Az elmult években a megujuld energiaforrasok nemcsak szélesebb
korben valtak elérhetévé, hanem megbizhatdésaguk és ar-érték aranyuk is jelentésen javult (pl. nape-
lem- és akkumulatorarak csokkenése, Uj generacios inverterek megjelenése).

Kiemelten fontos a mélyfelujitasok szerepe, kiilonosen Magyarorszagon, ahol ezek aranya tovab-
brais jelentésen elmarad a kivanatos szinttél. Ennek egyik f6 oka az atfogd allami tdmogatasi pro-
gramok és 0sztonzdk hidnya. Egy-egy épiilet komplex energiahatékonysagi atalakitasa - példaul
hészigetelés, korszer( gépészet, nyildszardk cseréje vagy intelligens vezérlérendszerek beépitése
révén - lényegesen nagyobb energia- és koltségmegtakaritast ill. klimavédelmi hatast eredményez,
mint dnmagaban barmely technoldgiai ,,rancfelvarras”.

A zold atallas tovabba a varosok levegé mindségét is nagyban javithatja, ami sokszor alul targyalt,
holott egészségligyi szempontbdl a legkritikusabb tényezdk egyike.

A klimavaltozas hatasainak mérséklése érdekében szintén elengedhetetlen, hogy megfelel6
munkakorilményeket biztositsunk az egyre gyakoribb és hosszabb héhulldmok idején. Ezek az ex-
trém idészakok nemcsak az egészséget terhelik meg, hanem csokkentik a koncentracids képességet,
ezaltal novelik a mikodési és biztonsagi kockazatot is. Emiatt kiilondsen fontos, hogy a szinhazéplilet
és kornyezete megfeleld hiitési, szigetelési és parologtatasi adottsagokkal rendelkezzen. Ebben
jelentds segitséget nyUjthatnak a természetalapi megoldasok, példaul a zoldtetd vagy a kiilsé falakra
telepitett novényzet.

Eléremutato, hogy a Budaorsi Latinovits Szinhaz esetében az energiahatékonysagi célkitlizések meg-
valdsitdsa mar az elmult években is tobb jelentds beruhazassal elindult.



Jelenlegi helyzet
és megvalosult fejlesztesek

A szinhaz éplletegyiittese sajatos modon osztozik a Jokai Mér Mivelédési Hazzal, ami szamos ener-
getikai fejlesztést kozos projektként tett lehetévé. A legfontosabb eredmények a kovetkezok:

Gazkazan korszeriisitése

A féépiletben elvégzett kazancsere jelentds elérelépést hozott az intézmény héellatasaban. A
rendszer hatékonysaga megnétt, a korabbi rendszer szervizigénye pedig érezhetéen csokkent.
A pontos energiafogyasztas-csokkenés dokumentalhato, a kazan évente jelentés mennyiségl
energiat takarit meg.

Napelemes rendszerek telepitése
A régi épiilet déli és nyugati tetéfeliiletére két kiilon rendszer kerdilt telepitésre. A nyugati oldali
napelem éves termelése meghaladta az 57.000 kWh-t, mig a masodik, Ujabb egység is mar rovid
id6 alatt tobb szaz kilowattdérat termelt. Ez jelentdsen csokkenti a villamosenergia-koltségeket
és noveli az energiafliggetlenséget

Zold teto és hoszivattyu az uj raktarépiiletben

Az Ujonnan atadott, dijnyertes tervezés( raktarépilet energiahatékonysagi szempontbél is
pozitivnak mondhato. Hészivattyus fltési-hitési rendszerrel és kis kiterjedés( zoldtetovel ren-
delkezik, amely nemcsak a héterhelést csokkenti, hanem esztétikai és okologiai elényoket is
hordoz.

LED-es vilagitas bevezetése
A vilagitasi rendszerek szinte kivétel nélkil LED-technoldgiara lettek cserélve, beleértve a szin-
padi vilagitast is. Ez akar 70%-kal is csokkenthette a szcenika energiaigényét.

Korszeriisitett légkeringeto rendszer
Az el6adotér Uj szell6z6- és keringetérendszere csendesebb, energiatakarékosabb és komfor-
tosabb m(ikodést biztosit.

Nyilaszarok allapota
Aféépiilet és a raktarépulet nyilaszardi korszerdek és jol hdszigeteltek, igy azok cseréje jelenleg
nem indokolt.

Azokon a teriileteken, ahol mar ezen fejlesztések segitségével sikeriilt jelentds energiamegtakaritast
és fogyasztascsokkenést elérni, ott ennek megfelelden érdemes a szolgaltatoval kotott szerzodési
feltételeket a fenntartartoval egyeztetve felilvizsgalni.

Ugyanakkor az energetikai m(ikodésnek tovabbra is vannak kritikus pontjai - ezek koziil a legfontos-
abb az Gn. “konténervaros” allapota.



Fejlesztési lehetoséegek, kihivasok és javaslatok

A szinhaz altal hasznalt konténerekbdl kialakitott kiszolgaléegységek - 6lt6zdk, irodak, jelmeztar
és kozosségi terek — energetikai szempontbdl rendkivil elavultak. A hiités-f(ités jelenleg légkondi-
cionaldkkal torténik, a szigetelés gyenge, a levegdcserélés nem megfeleld. Az épliletrész hosszu
tavon nem tarthato fenn, a korszerdsités helyett Uj éplilet épitése van tervben. Kiemelten fontos, hogy
itt mar a legfenntarthatdbb megoldasok valosuljanak meg a kivitelezésnél, pl. lehet6ség szerint hoszi-
vattyUs rendszer, sziirkeviz-hasznositassal és erds hdszigeteléssel.

Energia- és villamosenergia-audit elvégzése az épiiletegylittes egészére, a jelenlegi fogyasztasi
mintak és technoldgiai allapot objektiv felmérése érdekében.

Karbonlabnyom-szamitas bevezetése az auditadatokra épitve, amely megalapozhatja a hosszu
tavu CO?-csokkentési célok kijelolését.

Szemléletformalo feliratok és matricak kihelyezése a kapcsoldk, nyildszardk mellé, a tudatos
hasznalat 6sztonzésére.

Vizfogyasztas csokkentése perlatorok felszerelésével a kozonség- és kiszolgaloterek csaptele-
peire, amely akar 25%-0s megtakaritast is eredményezhet.

Automatizalt aramtalanitasi rendszer kidolgozasa a zarast kovet6 id6szakra, a felesleges ener-
giafogyasztas elkerilése érdekében.

Zoldfeliileti arnyékolas fejlesztése és parasitas, példaul vadsz6ls telepitésével (6nt6zés biz-
tositasaval!) a kiilsé falakra, amely nyaron természetes hiit6hatassal jar, és esztétikai értéket is
teremt.

A régi épiiletrészek teljes kori hoszigetelése, az energiahatékonysag tovabbi ndvelésére.

Sziirkeviz-hasznosito rendszer elokészitése a jovébeni épiletek - kiilondsen az Uj szolgaltatd
blokk - szamara.

Akkumulatoros energiatarolas kialakitdsa a napelemes rendszerek altal termelt energiafe-
lesleg késbbbi hasznositadsa érdekében.

Napelemes rendszerek telepitése az egyéb még ki nem hasznalt tetéfeliiletekre.

Csatlakozas lehetoségének vizsgalata egy energiakozosséghez, amely kozos energiatermel-
ést, tarolast és felhasznalast tesz lehet6vé a varos mas intézményeivel egylttmikodésben.

Az U], energiatakarékos kiszolgaléépilet hoszivattyus fiitéssel és zoldépitészeti megoldasok-
kal késziil6 megvaldsitdsa a jelenlegi konténervaros kivaltasara.

Napelemes arnyékparkolok kialakitasa a murvas parkolé teriiletén, amelyek nemcsak takarast
nyujtanak, hanem kiegészit6 energiatermelésre is alkalmasak lehetnek.

Elektromos kisbusz vagy teherauto integralasa a szinhaz mobilitasi rendszerébe, amely nap-
kozben szallitasra, este pedig energiatarolasra és visszataplalasra hasznalhato lenne.



Energiahatékonysagi intéezkedések
osszefoglalasa

Rovid tavon (0-2 év)
Energia- és villamosenergia-audit elvégzése
Karbonlabnyom-szamitas bevezetése
Automatizalt aramtalanitasi rendszer kialakitasa
Perlatorok felszerelése a csaptelepekre
Szemléletformalo feliratok kihelyezése (kapcsolok, ajtok)

Kils6 arnyékold novényzet telepitése (vadsz6l6)

Kozéptavon (2-5 év)
Teljes hészigetelés a nézotér feletti terileten
A z6ldtet6 bovitése
Napelemes arnyékparkold kialakitdsa a murvas parkold helyén
Energiakdzdsséghez valo csatlakozas elékészitése
Napelemek telepitése a raktarépliilet és egyéb még elérhet6 tetéfeliiletek

Elektromos jarmui (pl. kisbusz) integraldsa taroloként és visszataplaloként

Hosszu tavon (5 év +)
Szlrkeviz-hasznositd rendszer bevezetése

Konténervaros kivaltasa Uj, korszer( energetikai rendszer( épiilettel



Szinergiak az onkormanyzati
SECAP celkitiizesekkel

IS0 50001 energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer: A szinhaz csatlakozasa az 6nkormanyzat altal
mar hasznalt rendszerhez biztositana a teljesitmény folyamatos monitorozasat és optimalizalasat.

Epiiletfelujitasi és karbonsemlegesitési program: Az 6nkormanyzat altal tdmogatott korszersitési
programokhoz vald kapcsolodas elGsegitheti a stratégiai célok teljesitését.

Napelem program: A varosi haztartasi méret( kiserémdvek telepitésére irdnyuld tdmogatasi pro-
gramban valé tovabbi részvétel csckkentheti a szinhaz energiafliggdségét.

Magyarazo

Mi az IS0 50001?

Az ISO 50001 egy nemzetkozi szabvany, amely barmilyen méret( vallalat vagy szervezet szamara le-
hetévé teszi mikodési folyamataik energetikai teljesitményének mddszeres optimalizalasat, tovabba
tamogatja a hatékonyabb energiagazdalkodast. A szabvany keretrendszere kompatibilis az ISO 14001
kornyezetiranyitasi szabvannyal, igy az ISO 14001 tanusitvannyal rendelkezé vallalatok szamara nem
okoz majd gondot az ISO 50001 kovetelményeinek a teljesitése.

Miért fontos az ISO 500017

Az I1SO 50001 egyike azon kevés iranyitasi rendszernek, amely mérhetd koltség megtakaritast kinal.
Nagyobb atlathatésagot tesz lehetdvé és megmutatja, hogyan torténik az energia felhasznalasa az
értéklanc egyes pontjain. Az 1ISO 50001 energiairanyitasi rendszer (EnMS]) keretrendszere az energi-
ahatékonysag és a fogyasztas mddszeres fejlesztésével javitja a nyereségességet, mikdzben noveli a
vallalat j6 hirnevét és kornyezeti teljesitményét.

Mi az az energiak6zosség?

Az energiak0zdsség olyan jogilag szabalyozott helyi egylttm{kodés, amelynek tagjai kozosen ter-
melnek, fogyasztanak, tarolnak vagy osztanak meg megujuld energiat - jellemzden napenergiat.
Elsédleges célja nem a profitszerzés, hanem a fenntarthatdsag, az energiafiiggetlenség és a
kozosségi onrendelkezés erdsitése. Magyarorszagon az energiakozosségek létrehozasat a 2023-as
energiatorvény-maddositas tette lehetévé, amely megfelel az EU vonatkozé iranyelveinek. A rendszer
lehet6séget biztosit példaul a haldzati megosztasra, a szaldd elszamolasra és a kozos beruhazasokra.
Jo példa erre a Mecseki Energiakozosség, ahol civil és 6nkormanyzati szereplék kozosen hasznositjak
a megujulo energiat.

Tovabbi informacié: https://tudaster.kozenergia.hu/
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2
Hulladekgazdalkodas
es anyaghasznalat

Fenntarthato hulladekgazdalkodas szerepe
a kulturalis intéezmeények mikodéseben

A kulturalis intézmények mikodésiik soran jelentés mennyiségi és sokféle hulladékot termelnek,
amelynek kezelése nemcsak logisztikai, hanem kornyezeti és etikai kérdés is. A kozonség és szak-
mai partnerek részérél is egyre erésebb elvaras a felel6s anyaghasznalat és a kdrnyezeti terhelés
csokkentése. (Alighanem kivétel nélkil ez az els6, ami altaldban a hazai fejekben felmerdil, mint
kornyezettudatossagi aktivitas...) A kérforgasos gondolkodas szerint azonban a hulladékkezelés nem
a cs6 végén kezd6dik, hanem mar a tervezéskor. A valdban eléremutatd gyakorlatok nemcsak a szele-
ktalasra, hanem a hulladék keletkezésének megel6zésére - az Ugynevezett ,.csé eleji” megkozelitésre
- helyezik a hangsulyt, amely mar a tervezési fazisban minimalizalni igyekszik a felesleges anyagfel-
hasznalast.

A hulladékgazdalkodas legnagyobb kihivasa tovabbra is a nagy tomeg(, specialis bontasi anyagok
kezelése - kiilonosen a hasznalt diszletek és vasanyagok megfelel6 Ujrahasznositdsa. Jelenleg nincs
kialakitott rendszer ezek visszavételére, és a hazai szinhazi hattériparban sem alakult ki erre m(kod6
megoldas. A monopolhelyzetben lévd gyartok és szolgaltatdok egy része nem biztosit Ujrahasznalati
lehetéséget. Ennek megvaltoztatasa érdekében hosszu tavon érdemes lenne szakmai parbeszédet
kezdeményezni, s6t, akar lobbytevékenységet folytatni a szektorban.

A jelmezek és diszletek Ujrahasznalatara azonban szamos hazai és nemzetkozi j6 gyakorlat is van,
ezek kozil a londoni National Theatre példaja kiilonosen inspirald: a Green Store nevi sajat fenn-
tarthatdsagi kozpontjukban tobb mint 100 ezer jelmez és csaknem 22 ezer kellék kaphat U] életet
korforgasos rendszerben.

A Budaorsi Latinovits Szinhazban is szamos kezdeményezés bemutathatd, amelyek jé alapot képeznek
a jov6beni fejlesztésekhez.
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Jelenlegi helyzet és megvalosult gyakorlatok

Szelektiv hulladékgyiijtés mar miikodik a hatsd, kulisszak mogotti kiszolgald terekben.

A tonerek és festékpatronok visszagyiijtését rendszeresen végzik a szolgaltatok egyitt-
mUkodésével.

A sziirtviz-automatak kihelyezésével lehet6vé valt a mlanyag palackhasznalat csokkentése; a
kulacshasznalat egyre elterjedtebb a dolgozok korében.

Régi molinok ujrahasznositasa révén tobb kiiltéri butor is Gjrakarpitozasra keriilt, példaul a
szabadtéri kozosségi és dohanyzdérészben.

Reégi diszletek és kellékek belso felhasznalasa gyakori a hatso terekben - ezek kdzdsségi
hasznalati targyként (bator, dekoracid) j életet kaptak.

Jelmez-, kellék- és eszkozbeszerzés soran a second-hand forrasok felkutatasa és hasznalata
mar eddig is bevett gyakorlat volt, amit érdemes tovabb bdviteni.

Mas intézményekkel és kézm(ives mihelyekkel valé egyiittm(ikodés 6sztonzése, illetve az aktiv
szinhazkozi anyag- és kellékmegosztas.

Kisebb alkatrészek, barkacseszkozok Ujrahasznalata (pl. csavarok] mar folyik, de egyelére
szlik korben.

A nyomtatott marketing anyagok mennyiségének drasztikus csokkentése.

Fejlesztési lehetoséegek, kihivasok és javaslatok

Kozonségterekbe is kiterjesztett szelektiv gyiijtés, kiilonds tekintettel a visszavalthato palack-
okra és italos dobozokra, ezzel csokkentve a fizetés kommunalis hulladék szallitas koltségét.

Tovabbi szemléletformalo alkalmak szervezése a stab szamara, ahol az alapvetd hul-
ladékcsokkentési és komposztalasi ismeretek atadasra keriilnek. (Erdemes egy komposzt-
mestert vagy felelésoket kijelolni. Ebben szakmai segitséget nyUjthat a Humusz Szovetség, mint
a Z6ld Szinhaz Projekt egyik szakmai partnere)

Komposztkeret telepitése a hatsoé udvarban, amely rendszeres, szakszer( karbantartas mel-
lett akar latvanyos szemléletformalo elemként is mikodhet.

Eletciklus analizis bevezetése és az egyszer hasznalatos eszkézok kivaltasa: pl. moshaté
sminktorlokenddk és egyéb Ujrahasznalhato anyagok tesztelése a fodrasztarban, 6ltozékben.

Veszélyes- és az elektronikai hulladékgyiijtés rendszerének fejlesztése: elem- és fénycségy-

jt6 konténerek kihelyezése a szolgaltatok kozremikodésével, akik ezt sok esetben dijmentesen
biztositjak, illetve gyUjtéedény kihelyezése a kiszolgalo térben az elektronikai hulladék szamara.
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Fenntarthatdsagi szempontok beépitése a tervezési folyamatokba: diszlet- és jelmeztervezés
megkezdése elott kotelez6 rovid egyeztetés a kornyezettudatos anyaghasznalatrdl, Ujra-
hasznosithatésagrol a latvanytervezokkel.

Kapcsolatfelvétel és egyiittmiikddés kialakitasa a helyi hulladékgazdalkodasi szolgaltatoval,
az agazati példak alapjan (pl. MNSZ - MUK).

Papir- és tintafelhasznalas csokkentése: digitalis jegyrendszer, kétoldalas nyomtatas, digitalis
szovegolvasok, valamint szordanyagok optimalizalasa. A hasznalt bet(tipusok festékigényének

felmérése és figyelemfelhivo e-mail zardmondatok (“Kérjiik, gondolja meg, mielétt kinyomtatja
ezt az e-mailt.”) alkalmazasa.

Hulladek- es anyaghasznalati fejlesztesek
osszefoglalasa

Rovid tavon (0-2 év)

Kozonségterek szelektiv hulladékgyUjtésének bevezetése

Komposztkeret telepitése és mikodtetése

Veszélyes hulladékgyjté konténerek kihelyezése

Moshatd sminktorlékenddk tesztelése

Szemléletformald foglalkozasok a munkatarsaknak

Papirfelhasznalas-csokkentési akciok (pl. nyomtatasi szabalyzat)

Jelmez- és diszlettervezési folyamatokba beépitett kornyezeti szempontok

Szinhazkozi eszkoz- és kellékmegosztasi rendszerben vald aktiv részvétel fenntartasa
Kozéptavon (2-5 év)

Szakmai egyeztetések és lobbitevékenység inditasa a szinpadelemek multifunkcios
rendszerének kialakitasaért .

Kozponti, agazati downstream stratégia kidolgozasanak szorgalmazasa

Egyszer hasznalatos eszkozok rendszerszint( kivaltasa

Hosszu tavon (5 év +)

A Theatre Green Book altal megadott anyagfelhasznalasi és hulladékkezelési elveknek
valo teljes megfelelhetdség
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A Theatre Green Book dontési piramisa

A tudatos anyaghasznalat [épései

A korforgasos gazdasag alapelve szerint minden alapanyag-felhasznalasi dontés el6tt érdemes végig-
gondolni: valéban szlikség van-e az adott dologra, és ha igen, akkor milyen modon lehet azt a lehetd
legkisebb kornyezeti hatassal megvalositani. A kovetkezd kérdéssor segit ebben:

1. EL tudom hagyni teljesen?

Ha nem feltétlenil sziikséges, talan nincs is ra sziikség. A legkisebb kornyezeti terhelés az,
ha valami el sem készil.

2. Fel tudok hasznalni valamit a meglévo készlethol?

Hasznalati targyaink, anyagaink, eszkozeink gyakran Ujrahasznalhatdk egy kis atalakitas-
sal - érdemes el6szor a sajat raktarainkban keresni.

3. Elkészitheto Ujrahasznositott vagy second-hand anyaghbol?

A hasznalt, mentett, feldjitott anyagok nemcsak fenntarthatébbak, hanem gyakran
koltséghatékonyabbak és egyedibbek is.

4. Ha ujat kell hasznalnom: valaszthatok tudatosan alapanyagokat?
Valassz tartds, etikus forrasbol szarmazo, lehetéleg lebomlé vagy Ujrahasznosithatd an-

yagokat - ez is csokkenti a kornyezeti terhelést.

5. Es ha minden kérdésre ,,nem” a vélasz:
Megéri mindezt a bolyg6 karara megvalositani?

Amennyiben igen, akkor
mehet a beszerzés!
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14 3
Fenntarthato kozlekedes
es mobilitas

A kulturalis mobilitas okologiai lLabnyoma

A kulturalis intézmények mikodésében a mobilitas, szallitas és kozonségforgalom jelentds okoldgiai
terhelést jelenthet. Ak6zonség rendszeres érkezése, a tarsulat és vendégmdivészek utazasai, valamint
az anyag- és diszletszallitasok 6sszességében nem elhanyagolhaté mértékl szén-dioxid-kibocsatas-
sal jarnak. A fenntarthato kozlekedési megoldasok nemcsak a klimacélok eléréséhez jarulnak hozza,
hanem 0sztonozhetik a kozonség és a munkatarsak kornyezettudatos életmadjat is.

A kozlekedés zolditése tehat nem pusztan logisztikai, hanem szemléletformalo és kozosségépitd
eszkoz is lehet. Egyre tobb kulturalis szerepl6 ismeri fel, hogy kozlekedési rendszerének atalakitasa
hosszu tavon miikodési elényt, tarsadalmi elismerést és valés emisszidcsokkentést eredményezhet.

Fejlesztesi iranyok és lehetosegek

A munkatarsak mobilitasi gyakorlatanak felmérése

A szinhaz mar jelenleg is tamogatja a tomegkozlekedési bérletek vasarlasat a munkatarsak
szamara. Emellett egy rovid de atfogo felmérés mindenképp segitené a stratégia hosszutavu
megvalositasat, a kozosségbevonast, és a parbeszéd elinditasat a témaban.

Kedvezményprogram a helyi kozlekedési cégekkel

Erdemes kezdeményezni egyiittm(ikodést a varosi kozlekedési vallalattal, amelynek keretében a
szinhazba érkez6 kozonség kedvezményes jegyet valthatna, ha igazolja, hogy eléadasra érkezik.
Ugyanez vonatkozhatna a szinhazi dolgozdk bérletvasarlasara is. Ez a megoldas egyszerre 6sz-
tonozné a tomegkozlekedést és csokkentené a kozuti forgalmat a varosban.

Kerékparosbarat infrastruktura fejlesztése
A szinhaz kornyezetében célszer( lenne kerékpartaroldk elhelyezése, amelyek biztositjak a lato-
gatok és a munkatarsak szamara a biztonsagos biciklitarolast.

Karbonsemleges utazasok tdmogatasa vendégmiivészek szamara

A vendégmlivészek utazasait lehetdség szerint érdemes alacsony kibocsatasd megoldasokkal
(pl. vonat, carpooling, elektromos jarmd) szervezni. Hosszabb tavon a kibocsatasok kompenzala-
sa is beépilhet a rendszerbe, példaul karbonkrediteken vagy faiiltetési programokon keresztdil.
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Zold logisztika és szallitmanyozas
A diszletek, kellékek és egyéb szallitmanyok mozgatasahoz javasolt olyan fuvarozdkkal dolgozni,
akik energiahatékony vagy alternativ hajtasu jarmdparkkal rendelkeznek. Fontos lenne a logisz-

tikai Utvonalak optimalizalasa is, hogy a lehetd legkevesebb utat kelljen megtenni ugyanazon
szallitasi feladat elvégzéséhez.

Mobilitasi fejlesztések osszefoglalasa

Rovid tavon (0-2 év)

Targyalasok kezdeményezése a helyi kozlekedési cégekkel kolcsonos kedvezménypro-
gramrol

Plusz kerékpartaroldk kihelyezése a szinhaz kozvetlen kozelében
Belso iranymutatas kialakitasa a vendégmUvészek utazasainak zoldebb madjairol
Szinhazi dolgozok korében bels6 kampany a kozosségi kozlekedés elényeirdl

Munkatarsak szamara kozos kerékparos vagy carpooling platform inditasa

Kozéptavon (2-5 év)

Elektromos vagy alacsony kibocsatasu jarmdveket hasznald szallitmanyozé partnerek
bevonasa

Utazasi kompenzéciés mechanizmus kialakitasa (pl. kozosségi kozlekedési tdmogatas)

Hosszu tavon (5 év +)

Elektromos szinhazi jarmi beszerzése (pl. kisbusz diszletszallitasra vagy mivészek utaz-
tatasaral

Sajat toltépont kialakitasa a szinhaz parkolojaban
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Minta kerdoiv a szinhaz munkatarsainak
kozlekedesi szokasairol

Cél: felmérni a dolgozok jelenlegi mobilitasi gyakorlatat, és feltarni
a zold kozlekedés 6sztonzésének lehetdségeit.

1. Atlagosan hany alkalommal jarsz be személyesen a szinhazba hetente?
e 1-2 alkalom
e 3-4 alkalom
e 5 vagy tobb alkalom
2. Milyen kozlekedési eszkozt hasznalsz leggyakrabban a bejarasra?
* Személyautd (egyedil)
» Személyautd (tobben, carpooling)
o Tomegkozlekedés (busz, HEV, villamos)
e Kerékpar / roller
e Gyalog
e Elektromos jarmu
3. Mi a fo oka annak, hogy ezt az eszkozt valasztod?
» Gyorsasag
e Kényelem
* Megszokas
e Kornyezetvédelem
* Koltséghatékonysag

4. Hasznalnal-e kerékpart, ha lenne biztonsagos és fedett tarolasi lehetoség a szinhaz
kozelében?

* [gen
* Nem

e Mar most is hasznalok
17



5. Részt vennél-e belso carpooling (automegoszto) rendszerben?
e |[gen, rendszeresen
e Alkalmanként
e Nem

6. Mit gondolsz a kdvetkezd lehetdségekrol?
(Ertékeld 1-5-ig, ahol 1 = nem érdekel, 5 = nagyon hasznos)

e Z6ld bérlet kedvezmény dolgozoknak:

* Ingyenes kerékparos szerviznap évente:

* Vendégmiveészek zold utazasanak tamogatasa:

e Sajat szinhazi e-kisbusz / kozos hasznalatu jarm:

+ nyitott kérdés: Van barmilyen otleted vagy igényed a fenntarthato kozlekedés fejlesztésére
a szinhazban?
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A
Fenntarthato
beszerzesi iranyelvek

A beszerzés mint lathatatlan, de kulcsfontossagu
eszkoz a fenntarthatosag szolgalataban

A beszerzési dontések - legyen szo6 tisztitdszerekrol, jelmezekrol, biifékinalatrol vagy irodai papirrol
- mindennapi, gyakran lathatatlan cselekvések. Ugyanakkor ezek dsszességében hatalmas dkoldgiai
és tarsadalmi hatast hordoznak. Csak a globalis mez6gazdasag, kiillondsen a hds- és tejtermékaga-
zat mar onmagaban a vilag karbonlabnyomanak jelentds részéért felel. Mindezt sulyosbitja, hogy a
jelenleg megtermelt élelmiszerek mintegy harmada nem jut el a fogyasztdig, vagyis mar a termelés

pillanatdban hulladékként végzi - ez sulyos pazarlas az er6forrasokkal, folddel, vizzel, energidval sze-
mben, nem beszélve a biodiverzitast ért veszteségekrol

A ,zold kozbeszerzés” célja, hogy a vasarlasok és beszallitdi dontések ne csak gazdasagi, hanem
kornyezeti és tarsadalmi szempontokat is figyelembe vegyenek.

Jelenlegi helyzet és kapcsolodo lehetosegek

A fenntarthatd beszerzési iranyelvek bevezetése a Budaorsi Latinovits Szinhaz szamara részben mar
elindult, de szdmos tovabblépési lehetdség kinalkozik. A Jokai Mor Mlvelédési Hazzal valo kozos

infrastruktdra-hasznalat miatt tobb teriileten célszer( a beszerzési folyamatokat dsszehangolni és
0sszevonni.

Fejlesztési lehetoségek, celzott javaslatok

Helyi, etikus és kornyezetbarat forrasbol szarmazo termékek elonyben részesitése és a zold
kozbeszerzés lehetoségeinek kihasznalasa

A SECAP-ban foglalt célokkal 6sszhangban a szinhaz az 6nkormanyzati beszerzési elvekhez
igazodva zolditett eszkozoket és szolgaltatdsokat szerezhetne be, példaul energiatakarékos esz-
kozoket, tanusitott kornyezetbarat termékeket. a mindennapi mikodés soran. Ez vonatkozik a
papirtermékekre, tisztitoszerekre, kellékekre és akar irodaszerekre is.
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Zold takaritoszerek, festékek, textiliak hasznalata

Olyan termékek beszerzése ajanlott, amelyek nem tartalmaznak egészségre artalmas, ill.
kornyezetszennyezd dsszetevéket. Erdemes hosszu tavon kialakitani egy belsé, fenntarthatésagi
szempontokat figyelembe vevé preferalt terméklistat.

Koltséghatékony, kornyezetbarat tisztitoszerek tesztelése, lehetoségekhez mérten

pl. mosdszdda, trisd, natrium-perkarbonat, ecet, szédabikarbona - természetesen a jelmeztar-
ral szoros egytttmikdodésben. Ezek kivalthatjak az er6sen kornyezetszennyezd, ipari mososze-
reket. (A specialis textil anyagok természetesen kilon vizsgalat targyat képezik!)

Smink- és szépségapolasi eszkozok kornyezeti feliilvizsgalata

Fontos cél lehet olyan alternativak keresése, amelyek kisebb egészségligyi és okoldgiai kocka-
zattal jarnak, ugyanakkor koltségkereten beliil maradnak.

Fenntarthato biifé

A helyi termel6k tamogatasa, vegetarianus és vegan opciok biztositasa, valamint a csomagolas-
mentes vagy Ujrahasznositott csomagoldanyagokat hasznald szolgaltatok elonyben részesitése
fontos lépés lehet a zold jovo felé.

Huismentes hétfo bevezetése

kampany és kozosségi esemény formajaban is megvaldsithatd, évente legalabb egy szemlélet-
formalo alkalommal kisérve.

Etkezési hulladékcsokkentési program inditasa
tajékoztatas, maradékkezelés (komposztalassal kombinalva a novényi hulladékoknal).

Fenntarthato beszerzes
osszefoglalo intézkedesek

Rovid tavon (0-2 év)
Zold tisztitoszerek és alacsony terhelésU alternativ vegyszerek tesztelése
Egyeztetés a Jokai Mor Mlvelddési Hazzal kozos, fenntarthato beszerzési stratégiarol
Sminkeszkozok és higiéniai termékek fellilvizsgalata
Evente legalabb egy szemléletformalé alkalom (pl. hismentes hétfé kampany)
Etelpazarlas csokkentését célzo belsé kampany elinditasa

Kozéptavon (2-5 év)
Preferalt, kornyezetbarat beszallitoi lista kialakitasa

Zold vendéglatasi protokoll bevezetése és fenntarthato6 catering-partnerek elényben rész-
esitése
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Koz6s zold kozbeszerzési modell kialakitdsa az nkormanyzat (SECAP) iranyelvei mentén
Kornyezetbarat textilidk és alapanyagok fokozott beemelése a diszlet- és jelmeztervezésbe

Intézményi zold beszerzési iranyelvek és bels6 szabalyzat kidolgozasa

Hossz( tavon (5 év +)
Teljes atallas az Ujrahasznositott vagy tanusitott fenntarthato termékek hasznalatara

Agazati szinti egyiittmUikodések és tapasztalatmegosztas mas kulturalis intézményekkel
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5
Kommunikacio, kozossegi
es szemleletformalo programok

A szemleletformalas
és tarsadalmi beagyazottsag szerepe
a kulturalis fenntarthatosagban

A fenntarthatdésag nemcsak technoldgiai vagy gazdasagi kérdés, hanem alapvetéen tarsadalmi, kul-
turalis és szemléleti kihivas is. A kozosségek, intézmények és szervezetek akkor tudnak valodi valto-
zast generalni, ha értékrendszeriik és gyakorlatuk 6sszhangban van. A szinhaz kiilonleges helyzetben
van: nemcsak mUlvészi eszkozokkel képes hatast gyakorolni a tarsadalmi diskurzusokra, de mint
munkahely, kdzosségi tér és kozintézmény is aktiv szerepldje lehet a tarsadalmi igazsagossag, és a
fenntarthato jové alakitasanak.

Az olyan ritkabban targyalt fogalmak, mint a biodiverzitas megérzése példaul nem ,csupan” okolo-
giai kérdés, hanem az emberiség hosszu tavu fennmaradasanak egyik alapfeltétele. A beporzok, az
éléhelyek és a varosi o0koszisztémak fenntartasa kozvetlen hatassal van élelmiszerellatasunkra,
egészségiinkre és klimavédelmi esélyeinkre is. A kertészkedés, vagy a novényzettel boritott, zold, él6
kornyezetben eltoltott ido, tudomanyosan is bizonyitottan rendkiviil pozitiv hatdssal van mind a fizika-
lis, mind a mentalis egészségre. Epp ezért is van kiilonos jelentdsége annak, hogy kulturalis terek -
mint amilyen a szinhaz is - értéket kozvetitsenek e témaban, és példat mutassanak.

Ugyanigy kiemelten fontos a munkavallaldi jollét és az egészségtudatossag is, melynek képvise-
lete, alapvetés kell, hogy legyen. Ennek az etikai kddex kidolgozasatol és betartasatol a mentalis és
fizikai egészségen keresztiil, a jol mikodd visszajelz6 csatornaktdl a panaszkezelésig mind fontos és
egységes része. lgy ebben is kiemelten fontos a parbeszéd, a szemléletformalas, a képzési-, és tovab-
bképzési lehetéségek biztositasa, vagy a jo példak implementalasa az lizleti szférabdl.

Ezen felil pedig, egyetlen zold kezdeményezés vagy stratégia sem lesz hatékony, és hosszutavd
hatasu, ha a terveket és sikeret nem osztjuk meg, nem tudatositjuk, mind a belsd, mind a kiils6
kozonséggel. Tehat elengedhetetlennek, hogy fenntarthatésaggal kapcsolatos tartalmak és projektek
szerves részeivé valjanak a Budadrsi Latinovits Szinhaz kommunikacidjanak, minden fellleten.
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Jelenlegi kezdemeényezések
és peldamutato gyakorlatok

~Hozod-viszed turi” bels6 csereprogram mar bevezetés alatt van az Ugy nevezett régi kellékfa-
luban - ez nemcsak a korforgasos gondolkodast népszerdsiti, hanem kozosségformald ereje is
van.

Fenntarthatdsagi képzések és workshopok megtartasra keriiltek 2025 februarjaban a szinhazi
munkatarsak szamara - javasolt ezek rendszeressé tétele, minimum évente egy alkalommal.

A beépitett akadalymentesitési gyakorlatok - beleértve a honlapot és az intézményi kommu-
nikacidt - 0sszhangban allnak a vonatkozd torvényi eldirasokkal.

Minoségi Social media jelenlét és digitalis kijelzok hasznalata az edukacid szolgalataban:
id6szakos vetitések, infografikak megosztasa mar technikailag el6készitett.

Fejlesztesi lehetoségek -
szemléletformalas, kozossegi bevonas
és tarsadalmi felelosséegvallalas

Zold kommunikacio és jelenlét

Kommunikacids stratégia lefektetése o ‘
a honlapon kiilon menipont biztositasa a zold hireknek, (pl. a SZINHAZI NEVELES gomb utan).

Zold nagykovet kinevezése
a tarsulat vagy a munkatarsak korébdl, aki koordinalja és kommunikalja a fenntarthatdsagi

kezdeményezéseket.

Havi egy fenntarthatosaghoz kapcsolodo poszt
a szinhaz hivatalos feliletein (weboldal, Facebook, Instagram) - ez lehet egy program, hir, hat-
térinformacio vagy edukativ anyag.

Digitalis kijelzok hasznalata a bejaratnal:
vetithet6k szemléletformalo infografikak, a Zéld Szinhaz Projekt partnereitél (pl. Felels Gasz-
trohds, Zoldovezet Tarsulds) szarmazo vizualis anyagok.

Reprezentacids anyagokba valo beépités:
a szinhaz m(ikodo zold programjait érdemes bemutatni minden kiilfoldi meghivas, fesztival vagy

turnéanyag esetében - ezzel is emelve a szinhaz nemzetkozi renoméjat.

Okotudatos keresémotorok
hasznalatanak bevezetése (Ecosia).
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Természetkozeli és biodiverzitast tamogatd elemek

Madaretetok, rovarhotelek és ragadozomadar-sziluettek
kihelyezése az éplilet koré és az livegfeliletekre.

Méhkaptarak létesitésének vizsgalata
a teton, a londoni National Theatre j6 példaja alapjan, ahol a szinhaz sajat mézét is arusitja.

Zoldfeliilet fejlesztés:

kis biodiverzitas-zonak, arnyékold novényzet, esdvizgyljtés bevezetése a SECAP céljaival
osszhangban.

Magasagyasok telepitése

a raktarépiilet zoldtet6jén, melyek nemcsak mikroklima-hatassal birnak, de k6zosségi bevonas-
sal is megvaldsithatok.

Tarsadalmi érzékenyités és inkluzivitas

Jegyar-differencialas, ingyenes programok
alacsony jovedelmd vagy hatranyos helyzet( csoportok szamara.

Akadalymentes szinhazlatogatas biztositasa
hallassériiltek szamara jeltolmacs bevonasaval.

Szocialis érzékenyito programokban valo részvétel, egyiittmiikodés civil szervezetekkel
(pl. a gyermekétkeztetés vagy a menstruacios szegénység tematizalasaban).

Kozosségi kapcsolatok, tarsadalmi parbeszéd

Programok a helyi idosek otthonaval, szocialis intézményekkel -
pl. szinpadbejaras, jelmezjavité workshop, kozos alkotdi programok.

Tematikus kiallitasok és kozonségtalalkozok

fenntarthatosagi, tarsadalmiigazsagossagi és jovéorientalt témakban - a Jokai Mor Mivelddési
Hazzal egylttm(kodésben.

Faiiltetések, kozos turak, szemétszedés, mentalis egészséget tamogatoé programokon valo

részvétel:

rendszeres csapatépité zold programok civil szervezetekkel, (pl. a 10 Millié Fa vagy a Jane Goo-
dall Egyesiilettel).

MUvészi tartalommal kozvetitett tarsadalmi tgyek
Fenntarthatdsagrol, klimaszorongasrdl, tarsadalmi egyenlotlenségekrol szolo eloadasok

Kozépiskolai és egyetemi partnerségek
edukacids workshopok, beavato programok, tarsulati nyilt napok
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Aktiv egyiittmiikodés kortars tarsulatokkal, miivészekkel és alkotokkal,
akik fenntarthatosagi és tarsadalmi témakkal dolgoznak.
Egészségtudatossag novelés

Sportolas, aktiv testmozgast elosegito programok,
tamogatas kialakitasa.

Oranként Gn. “Excercise Snack” bevezetése az ilsmunkat végzé munkatarsak kozott

Dohanyzasrol valé leszokast segito programok

Kozossegi es szemléeletformalo intezkedesek
osszefoglalasa

Rovid tavon (0-2 év)
Zold nagykovet kijelolése
Havi fenntarthatésagi hir / poszt a hivatalos feliileteken
Digitalis kijelz6k hasznalata edukativ célokra
Fenntarthatosagi szemléletformalo workshopok évente legalabb egyszer
Faliltetések, csapatépité szemétszedések a tarsulattal
Madaretetdk és sziluettek kihelyezése
Ingyenes vagy kedvezményes programok hatranyos helyzetl k6zonség szamara
Egészséges életmddot segitd rendszeres programok
Tematikus el6adasok és kozonségtalalkozok rendszeresitése
Tarsadalmi programok a helyi idések otthonaval, szocialis partnerekkel

Okotudatos keresémotorok hasznalatanak bevezetése (Ecosia).

Kozéptavon (2-5 év)
Méhkaptarak telepitésének elékészitése (pl. szakértd bevonasaval)

Fenntarthatdsag integralasa az el6adasokba és mUvészi programokba
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Hosszu tavon (5 év+)
Zold szinhazi arculat tudatos épitése a nemzetkozi térben

Rendszerszint( egylttm(kodés orszagos és nemzetkozi zold kulturalis haldzatokkal
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6
Monitoring es ertekeles

A fenntarthatosagi torekvesek
lathatova és meérhetove tetele

A fenntarthatésag nem cél, hanem folyamat - és mint ilyen, rendszeres reflexiot, mérést és visszac-
satolast igényel. A legjobb szandékok és elinditott programok is hatasukat veszithetik, ha nem kovetik
Oket atlathato mérészamok, értékelési ciklusok és fejlesztési lehetéségek. A szinhaz fenntarthatdésagi

E:

muikodésbe.

A mérés nemcsak eredmények régzitését, hanem fejlédési irdnyok kijeldlését is lehetdvé teszi. Altala
valik vilagossa, hogy mely kezdeményezések valtak be, hol sziikséges korrekcid, és milyen Uj célokat
érdemes kitlizni. Egy jol m(ikod6 értékelési rendszer nemcsak az elszamoltathatdésagot, de a tanulasi
folyamatot is tdmogatja - minden érintett szamara.

Gyakorlati lépések és eszkozok

Fenntarthatosagi mutatok meghatarozasa:

Az egyes stratégiai teriletekhez (energiafogyasztas, hulladékcsokkentés, kozésségi bevonas
stb.) kapcsoldodd konkrét, mérhetd indikatorok kijelolése - pl. LED vilagitotestek ardnya, szelek-
tiven gy(jtott hulladék mennyisége, tarsadalmi partnerségek szama stb.

Eves fenntarthatdsagi jelentés készitése,

amely 0sszefoglalja a megvaldsult fejlesztéseket, kihivasokat, tanulsadgokat és a kdvetkezd
id6szak céljait. Ez lehet egy rovidebb, konnyen értelmezhetd vizualis dokumentum, amely a part-
nerek és a kozonség szamara is elérhetd.

A stratégia feliilvizsgalata

évente legalabb egyszer, érintetti egyeztetéssel. A fenntarthatosagi felel6s vagy munkacsoport
feladata lehet a célok aktualizalasa, Uj javaslatok beemelése és a kapcsolédd eredmények
értékelése.

Részvétel kiilso auditokban,

mindsitési folyamatokban (pl. 6nkormanyzati zéld programok] - ezek Uj szempontokat hozhat-
nak be a belsé gyakorlatba is.
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Monitoring és értékelées - osszefoglalva

Indikatorok:
vilagos, mérheté fenntarthatésagi mutaték minden stratégiai teriileten

Eves jelentés:
konnyen érthetd, atlathatd beszamold a megvalosult eredményekrél

Folyamatos feliilvizsgalat:
évente Ujraértékelni a célokat, aktualizalni az iranyokat

Erintetti bevonas:
munkatarsak, partnerek, kozonség véleményének meghallgatasa

Kiilso visszajelzés:
auditok, minositések, palyazati értékelések beemelése
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Zarszo

A Budadrsi Latinovits Szinhaz fenntarthat6sagi stratégiaja nem csupan egy dokumentum, hanem
egy kozosen megalkotott, folyamatosan fejldd keretrendszer, amely a jové iranti felelésségvallalast
helyezi mikddése kozéppontjaba. E stratégia célja, hogy az intézmény ne csak reagaljon a globalis ki-
hivasokra, hanem proaktivan alakitsa is azokat - kozosségként, alkotohelyként, kulturalis hivatasként.

Az itt megfogalmazott elvek és kezdeményezések egy jol meghatarozott kiindulépontot jelentenek. A
siker azon mulik, hogy mennyire valik mindez valddi, él6 gyakorlatta a szinhaz mindennapi mikodésé-
ben. A fenntarthatésag Gtja nem rovid, de annal jelentésebb. Es minden tett, minden dontés kézelebb
visz a célhoz - egy igazsagosabb, zoldebb, élhetdbb jov6hoz.

2025 aprilis
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